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MALIYYOLOSDIRMO ANLAYISI VO ONUN INSAAT SEKTORUNDA ROLU
XULASO

Bu mogqalodo maliyyslosdirmo anlayisinin imumi iqtisadi kontekstdo tohlili aparilmis vo onun
insaat sektorunda oynadigi rol izah olunmusdur. Insaat sektoru yiiksok kapital tutumlu vo uzunmiiddatli
layihalora asaslandigi iiglin onun maliyyslogdirilmasi xiisusi yanagma tolob edir. Mogalods bu sahado
istifado olunan osas maliyyslosdirmo monbalori vo alotlori arasdirilmig, miixtalif maliyyo monboslorinin
istiinliiklori vo ¢otinliklori qiymotlondirilmisdir. Homginin, innovativ maliyyslogdirmo mexanizmlorinin
ingaat layiholorinin hoyata kegirilmosindo artan rolu vurgulanmigdir. Noticodos, ingaat sektorunun davamli
vo somarali inkisafi tigclin diizgiin maliyyslosdirms strategiyalarinin zoruriliyi 6n plana ¢okilmisdir.

Acgar sozlor: Maliyyalosdirma, insaat sektoru, investisiya, maliyya manbalori, bank krediti,
ddvlat-é'qu t.arafda§lzg“z, layiha asasli maliyyalagdirma, risklar, kapital qoyulusu, iqtisadi inkisaf

GIRiS

Muasir dovrds igtisadi inkisafin tomin olunmasinda strateji ohamiyyat dasiyan sahalardan biri da
ingaat sektorudur. Bu saho tokco yasayis vo sonaye obyektlorinin ingasini deyil, ham do 6lkanin
infrastruktur potensialinin formalasdirilmasini vo urbanizasiya proseslorinin inkisafini ohato edir. insaat
sektorunun faaliyysti hom birbasa, hom do dolay1 yolla iqtisadiyyatin digar saholorine mihim tosir
gOstarir, yeni is yerlorinin yaradilmasi, xidmat va istehsal sahalorinin canlanmasi, shalinin sosial rifahinin
yuksaldilmasi il naticalanir.

Bununla bels, insaat sektorunun inkisafi ti¢iin an vacib amillordan biri onun dayaniqli va somarali
maliyyslosdirilmasidir. Bu sahonin yiksak kapital tutumlu olmasi, uzunmiiddatli vo goxsaxali layihalora
osaslanmasi maliyya resurslarina olan ehtiyaci artirir. Maliyyalosdirmo prosesinin diizgln taskili iso bu
layiholorin vaxtinda vo keyfiyyatli icrasi iiglin osas sortdir. Lakin mdvcud soraitdo bu sahanin
maliyyslosdirilmasi bir sira problemlorlo garsilasir. Bank kreditlorinin mohdudlugu, yiiksok faiz
doracalori, geyri-kafi investisiya axini, institusional bosluglar vo iqtisadi qeyri-miayyanliklor bu
problemlarin asasini togkil edir.

Dissertasiyanin aktualligt mohz ingaat sektorunun maliyyalosdirilmasi ilo bagh movcud
problemlorin arasdirilmasi, bu sahado maliyys axmlarmin tahlili vo tokmillosdirilmasi yollarinin
muayyanlosdirilmasi ilo baghdir. Miiasir dévrds bu istigamatds aparilan sistemli todgigatlar ham elmi,
hom do praktiki baximdan boyiik shomiyyat kasb edir.

Bu todgigatin mogsadi — insaat sektorunda maliyyalosdirma proseslorinin nozari ossaslarini
arasdirmaq, Azorbaycanda bu sahodo movcud vaziyyati tohlil etmok vo problemlari mioyyan edarok
onlarmn halli yollarini toklif etmokdir.

OSAS HiSSO

Maliyyalasdirma anlayist

Maliyyslosdirmo — tasarrifat subyektlorinin faaliyystini hoyata kegirmok tigiin lazim olan pul
vasaitlorinin colb olunmasi vo idars edilmasi prosesidir. Bu anlayis ham dovlot, ham do 6zl sektorda
genis sokilds istifads olunur. Maliyyslogdirmo manbalari mixtslif ola bilor: dovlst biidcasi, kommersiya
banklarinin kreditlori, beynalxalg maliyys institutlarinin ayirdigi vasaitlor, daxili vo xarici sarmayalor va
s. [2].

Insaat sektoru kimi kapital tutumlu bir sahado maliyyslosdirma layihalorin hoyata kegirilmosi
Uclin asas baza rolunu oynayir. Bu sahado maliyyslogdirmanin diizgln toskili ham layihalorin vaxtinda
va keyfiyyatli tamamlanmasima, ham do iqtisadi dayaniqliga birbasa tosir edir.

Insaat sektorunda maliyyalasdirmanin rolu



Miiasir iqtisadi inkisafda insaat sektoru oOlkonin sosial vo igtisadi infrastrukturunun
formalagdirilmasinda aparici rol oynayir. Bu sektorun dayaniqli vo slratli inkisafi iso birbasa maliyya
tominati vo investisiya resurslarinin movcudlugu ils baghdir. Son illordo Azorbaycanda aparilan iqtisadi
islahatlar vo prioritet istigamotlorin duzgiin mioayyan edilmasi noticasinds ingaat sektoruna ayrilan
maliyys resurslarinin hocmi shamiyyatli doracads artmisdir. Bu iso sektorun daha genis miqyasda
foaliyyst gostormosine, innovativ texnologiyalarin totbigine vo keyfiyyatin yuksaldilmoesine sorait
yaratmigdir [3, s. 45-52].

Asagidaki codval ingaat sektorunda istifado olunan osas maliyys monbalarini vo onlarin spesifik
xususiyyatlorini oks etdirir:

Cadval 1. ingaat sektorunda maliyyalosdirma manbalori va xiisusiyyatlori

Maliyys Monbosi ~ Ustiinliiklori Catismazhqlan

Dovlat biidcasi Sabit vo tohliikosiz maliyys tominati  Bozon longidici biirokratik prosedurlar

Bank kreditlori Siiratli maliyys colbetmo imkani Yiiksok faiz dorocolori vo tominat
taloblori

Ozdl investorlar  Risk paylasimi vo sorbast qorarvermo  Qazanc gozlontilori sobobilo nozarot
riski

Beynoalxalq Genis vo uzunmiiddatli maliyys Sortli vo hesabatliliq tolablori

fondlar resurslari

Oz vasaitlor Tam nazarat vo az risk Mbohdud resurs vo diversifikasiya
olmamasi

Manba: OECD. (2020). Infrastructure Financing and Public-Private Partnerships in Developing
Economies. Paris: OECD Publishing.

Codvaldo gostarilon maliyys manbalorinin hor biri insaat sektorunda miioyyan sortlor daxilinda
miithiim rol oynayir. D6vlat bidcasi infrastruktur layihalorinin asas maliyys dayagi kimi ¢ixis edir.
Xususilo, strateji shomiyyato malik yollar, korpilor, moktab va xastoxana binalarinin tikintisindo dovlot
blidcasinin rolu danilmazdir. Bununla yanasi, bank kreditlori vo 6zal investorlarin istiraki iso kommersiya
moqsadli layihalar Uglin asas maliyyslosmo vasitaloridir.

Bu tendensiyani daha aydin va ayani sokildo 2020-2024-ci illords Azarbaycanda insaat sektoruna
yonaldilon investisiya axinlarinin dinamikas: asasmda miisahido etmok mimkindir. Malum oldugu
kimi, bu doévr 6lks igtisadiyyat1 {iglin hom pandemiya soraiti, hom do post-miinaqiso realliglar1 fonunda
muhim strateji moarhalo toskil etmisdir. Dovlat torafindon aparilan magsadyonli siyasat, xususon da
barpa va yenidonqurma layihslorinin reallasdirilmasi insaat sektoruna ayrilan vasaitlorin hacminin ilbail
artmasina sobab olmusdur.

2020-ci ildon baslayaraq sektora yonaldilon investisiyalar tokco ddvlst blidcasi hesabina deyil, eyni
zamanda bank kreditlori, 6zl kapital vo beynolxalg maliyys qurumlarinin dastayi ilo do tomin edilmisdir.
Asagidaki grafikdon do goriindiiyli kimi, insaat sahoasindo maliyyalosdirmonin hacmi 2020-ci ilds 1.2
milyard manat saviyyasinds olmus, novbati illords iso davamli artim miisahido olunmusdur. Bels Ki,
2021-ci ilds bu gostarici 1.4 milyard manata, 2022-ci ildo 1.6 milyard manata, 2023-cl ildo iso 1.8
milyard manata ¢atmigdir. Nohayat, 2024-cl ildo insaat sektoruna yonalon investisiyanin hacmi 2
milyard manati kegarok bu sahays olan maragin vo shomiyyatin daha da artdigini siibut etmisdir.

Qrafik 1. 2020-2024-cii illards Azarbaycanda insaat Sektoruna Investisiya Axinlar1 (mln
AZN)
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Manba: Azorbaycan Respublikasin Dévlot Statistika Komitasi. (2024). Investisiya foaliyyating
dair statistik gostoricilor. Bak1: rosmi nosr. https://stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6151

Bu artim agagidaki amillorlo izah edils bilar: [4].

Post-miinaqiso orazilorin borpasi: Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda genismiqyasl
infrastruktur layihalori hoyata kegirilmisdir;

Sohorsalma strategiyalarinin yenilonmasi: Baki vo digor boyiik sohorlords yeni yasayis
massivlorinin tikintisi, k6hna binalarin sokiiliib yenilonmasi tosviq olunmusdur;

Ozol sektorun foallagsmasi: Dovlot-0zal torafdasliq mexanizmlori hesabina yeni biznes morkazlori,
ticarat obyektlori va sosial infrastruktur obyektlori tikilmisdir;

Beynoalxalg maliyys dostoyi: Diinya Banki, Asiya Inkisaf Bank1 kimi qurumlarm dostoyi il icra
olunan layiholor insaat sahasins slave vasaitlor calb etmisdir.

Notico etibarils, bu gostoricilor maliyyslosdirmonin insaat sektorunun inkisafinda na qgoador

holledici rol oynadigmi, ham da bu sahanin 6lkonin Gmumi igtisadi dir¢alisindoaki strateji movgeyini bir
daha tasdiq edir.
Maliyyslosdirmanin artmasi asagidaki miisbat naticalora sobab olmusdur: [6, s. 63-70].

Sektorda yeni is yerlorinin yaradilmasi: Tikinti layihalorinin genislonmasi vo diversifikasiyasi
yeni vakansiyalarin yaranmasina sabab olur. Mixtalif ixtisaslara malik amak qlivvasinin calb
edilmasi naticasinds igsizlik saviyyasi azalir, ohalinin sosial rifah1 yiiksoalir.
Tikinti materiallar1 sonayesinin genislonmasi: Maliyyslosdirms yalniz ingaatin 6ziinii deyil, ona
bagli olan digar sonaye saholorinin — xdsusilo beton, sement, das, domir, plastik vo elektrik
materiallar1 istehsal edon muoassisalorin faaliyystini do stimullasdirir. Yerli istehsalin giiclonmoasi
idxaldan asililig1 azaldir.
Soharlorin  planli inkisafi vo maskunlagsma prosesinin tonzimlonmasi:Yeni  yasayis
komplekslarinin, sosial obyektlorin vo nogliyyat infrastrukturunun tikilmasi sohorlorin planh
sokildo boylmosino soboab olur. Bu da moskunlasma prosesindo idarsetmonin vo ictimai
xidmatlarin keyfiyyatinin yliksalmasins sorait yaradir.
Yerli vo xarici investorlarin calb olunmasi: Sektorun boylimasi vo golir potensiali artdigca,
investorlar t¢un daha colbedici miihit formalasir. Bu iso igtisadiyyata olave kapital axini tomin
edir, risklorin bolisdiiriilmasi va texnoloji yeniliklorin totbigini asanlasdirir.

Cadval 2. ingaat sektorunda maliyyslosdirmonin artmasinin asas tasirlori

Tasir Sahasi A¢iqlama Naticod



Yeni is yerlori Tikinti va infrastruktur layihalori Omok bazarinda aktivlik artir,

liciin daha c¢ox is¢i tolob olunur issizlik soviyyosi azalir
Tikinti materiallarn ~ Sektorun talobi ilo slagodar yerli Igtisadi artim, idxaldan asililigin
sonayesi istehsal miiassisalorinin foallagsmas1 = azalmasi
Soharsalma va Yeni yasayis vo xidmot saholorinin ~ Urbanizasiya prosesinin planlt vo
moskunlasma tikintisi davamli sokilds inkisafi
Investisiya miihiti Stabil maliyye axini1 xarici Yeni texnologiyalar, alavs kapital
investorlarin maragini artirir va beynolxalq torafdasliq imkanlari

Manba: Qarayeva, A. R. (2023). “Azarbaycan insaat sektorunun sosial-igtisadi tasirlori”, Azarbaycan
Iqtisadi Arasdirmalar Jurnali, Ne1(28), s. 63—70.

Butln bu faktorlar gostorir ki, ingaat sektorunda maliyyslosdirmo tokcos iqtisadiyyatin bir qoluna
deyil, bitévlukds 6lkanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasina xidmat edir. Somarali vo davamli maliyya
axmlar1 bu sahonin dayaniqli inkisafini tamin etmoklo yanasi, digar sahalorin do inkisafina tokan verir.

NOTICO

Aparilan tohlillor gostorir ki, maliyyslogsdirmo insaat sektorunun inkisafinda halledici vo
coxsaxali rol oynayir. Sektorun genislonmasi va funksional dayaniqligiin tomin olunmasi tigtin miixtalif
maliyys monbalarinin calb edilmasi zaruri sorts gevrilmisdir. 2020-2024-cii illor arzinds Azorbaycanda
ingaat sahasina yonalmis investisiyalarin davamli artimi sektora gostarilon diggstin va dévlat siyasatinin
naticasidir. Bu maliyys axinlart yalniz yeni tikinti layihalorinin reallasmasmi deyil, hom do omak
bazarinin genislonmasi, tikinti materiallar1 sonayesinin inkisafi, urbanizasiya prosesinin sistemli
aparilmasi va xarici investisiya miihitinin yaxsilasmasi baximmdan miihiim naticalor dogurmusdur.

Goriinon odur ki, ingaat sektoru 6lkonin imumi sosial-iqtisadi strategiyasinin ayrilmaz hissasino
cevrilmisdir. Bu sahaya yoOnolon somorali maliyyslosdirmo yalniz bugiinkii chtiyaclar1 6domokla
kifayatlonmir, eyni zamanda galocok igtisadi sabitlik vo dayaniqli inkisaf {i¢iin do asas platforma rolunu
oynayir. Bu sobobdon, ingaat sektorunun maliyys tominatinin diversifikasiyasi, soffafligi vo
uzunmuddatli sabitliyi 61ka igtisadiyyatinin strateji prioritetlorindon biri kimi dayarlondirilmalidir.
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THE CONCEPT OF FINANCING AND ITS ROLE IN THE CONSTRUCTION SECTOR
SUMMARY
This article analyzes the concept of financing in the general economic context and explains its
role in the construction sector. Since the construction sector is based on highly capital-intensive and long-
term projects, its financing requires a special approach. The article examines the main financing sources
and instruments used in this field, evaluates the advantages and difficulties of various financing sources.
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Also, the increasing role of innovative financing mechanisms in the implementation of construction
projects is emphasized. As a result, the need for proper financing strategies for the sustainable and
efficient development of the construction sector is highlighted.

Keywords: Financing, construction sector, investment, financial sources, bank credit, public-
private partnership, project-based financing, risks, capital investment, economic development

KOHIENNIUA ®PUHAHCUPOBAHUA U ET'O POJIb B CTPOUTEJIBbHOM CEKTOPE
PE3IOME

B naHHO# craThe aHANM3UpyeTCs KOHIENIUsS (UHAHCHUPOBAHHS B OOIIEIKOHOMHYECKOM
KOHTEKCTE U OOBSACHSETCS €€ POJib B CTPOUTENHLHOM ceKTope. II0CKONbKY CTpOMTENbHBIM CEKTOp
0a3upyercs Ha BecbMa KalUTAJIOEMKHUX M JOJTOCPOUYHBIX MPOEKTaxX, ero (MHaAaHCHUpOBaHUE TpedyeT
ocoboro monaxoma. B crarbe paccMaTpuBalOTCS OCHOBHBIE HMCTOYHMKM W HHCTPYMEHTHI
(uHaHCUPOBAHUS, UCTIOJIb3YEMbIE B 3TOM 00JIACTH, a TAKXKE OLIEHUBAIOTCA NMPEUMYIIECTBA U MTPOOIIEMbI
Pa3IMYHbIX HCTOYHUKOB (PMHAHCHpOBaHUs. Takxke ObuIa O JUEPKHYTA pacTyLIasi poJib MTHHOBALIMOHHBIX
MEXaHU3MOB (MHAHCUPOBAHMS MpPU peau3allid CTPOUTEIBHBIX MPOEKTOB. B pesynbrare ObuLIa
MOAYEPKHYTa HEOOXOAUMOCTh pa3padOTKU HAAEKHBIX CTpaTeruil (MHAHCUPOBAHUS I YCTOMUMBOTO U
3¢ dEeKTUBHOTO Pa3BUTHUS CTPOUTEILHOTO CEKTOPA.

Knrouesvie cnosa: Dunancuposanue, cmpoumenvhvili CEKMoOp, UHBECMUYUY, UCTOYHUKU
Qunancuposanus, OAHKOBCKUN Kpeoum, 20CY0apCmeeHHO-4acmHoe Napmuepcmeo, HNpoeKmHoe
@unancuposanue, pucKku, KANUMAIbHbIE BILONCEHUSL, IKOHOMUYECKOe pa3sumue.
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